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În viaja Şcolii din Ghiroda se pot distinge trei etape distincte: 

I. ŞCOALA STRÁVECHE- datează din anul 1774, când avea 12 elevi. 

Şcoala a fost îndrumată si controlată de biserică doar la nivelul şcolii primare în aceea vreme. 

II. ŞCOALA VECHE - a fost construită în anul 1803, şi a funcţionat până în anul 1972, 

când a fost dărâmată, iar pe locul ei s-a construit actuala Şcoală Generală. Referitor la şcoala 

veche, din “ Inventarul bisericii Ghirozii” din anul 1837, document păstrat în arhiva bisericii 
sub nr. 24/1967, aflăm că şcoala veche era construită din pământ bătut, acoperită cu trestie si 
cuprindea o sală de clasă. În anul 1962 s-a dat în folosința clădirea şcolii de 4 ani ( actuala 
grădiniţă), cu 5 săli de clasă. 

IILSCOALA NOUĂ - a fost construită din 1972 şi terminată în anul 1976. Învăţământul 

general obligatoriu de 4 ani s-a transformat în cel de 7 ani, apoi de 8 ani, iar în perioada 

anilor 1982-1984 școala a avut şi clasa a [X-a și a X-a, cu profil agricol. 

Realizări: 

» În anul 1995 s-a pus acoperiş de ţiglă. 

» În octombrie 2000 s-a reusit introducerea gazului metan pentru încălzirea -scolii în 
sobe de teracotă. 

>. În octombrie 2005 s-a realizat încălzirea cu centrală şi calorifere în cele 2 şcolii şi cele 

2 grădiniţe de pe raza comunei Ghiroda. 

În octombrie 2006 s-a renovat exteriorul şcolii; 

În anul 2007, am iniţiat un Proiect cultural “Punte între generaţii pe meleagurile 

banatului din câmpie”, iar rezultatul proiectului este înființarea a 2 formaţii de dans 

popular in scola noastră,una pentru învățământul primar iar cealaltă pentru 
învățământul gimnazial reunite în ansamblu de dansuri “Cununa Timișului din 

Ghiroda”. 

Scopul acestui proiect a fost și este atragerea unui număr cát mai mare de elevi la 

şcoala noastră și petrecerea timpului liber al elevilor într-un mod plăcut , util si 

organizat în spiritul păstrării tradiţiilor din comoara comunei Ghiroda si a Banatului. 

Aşa se explică faptul că, an de an am participat cu elevii şcolii noastre la diferite 

festivaluri şi concursuri iar în anul 2012, am luat Marele Premiu şi Premiul I, la 

Festivalul Internaţional de folclor al elevilor *Vetre Străbune”, organizat in 

parteneriat cu Inspectoratul Şcolar Timiş,Consiliul Judeţean Timiş, Centru de Cultură 

şi Artă a Judeţului Timiş şi Şcoala Gimnazială nr.27 Timişoara. 

> În anul 2008 s-au realizat acoperișurile şcoliilor cu tablă Linda. 

» În anul 2009, am amenajat laboratorul de informatică in vederea desfăşurării în 
condiţii optime a orelor de Tic,în cadrul proiectului “Prietenul meu calculatorul" in 
cadrul orelor CDS. 

> În anul 2010,am inițiat un Proiect în colaborare cu Inspectoratul Şcolar Timiș, 
Primăria Ghiroda si părinţii copiilor de la grădiniţe,iar rezultatul este reorganizarea 
grădinițelor din program normal cu 66 de copii in 2010,în grădinițe cu program 

relungit având 122 copii în septembrie 2016. 

> În iunie 2011 am iniţiat un Proiect de hotărâre , in calitate de director şi consilier 
local , am avut grijă pentru a fi promovat cu succes prin toate comisiile de specialitate 
din cadrul comunei Ghiroda , am obţinut toate avizele si astfel proiectul a fost finanţat 
integral din bugetul local al comunei Ghiroda, iar in iulie 2012 s-a început 
construirea Sălii de sport în curtea școlii. 

> În anul 2012, am luat Marele Premiu şi Premiul I, la Festivalul International de 
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folclor al elevilor “Vetre Strábune", organizat în parteneriat cu Inspectoratul Școlar 
Timiş,Consiliul Judeţean Timiş, Centru de Cultură și Artă a Judeţului Timiș şi Şcoala 
Gimnazială nr.27 Timişoara 

> În anul 2013 s-au realizat toalete interioare în școală; 

> În septembrie 2014 am inaugurat nouă sală de sport în curtea şcolii Ghiroda spre 
bucuria copiilor noştri, a profesorilor, părinţilor şi a întregii comunităţi din Ghiroda. 

» În anul 2015, am iniţiat un Proiect de hotărâre în colaborare cu primăria Ghiroda și 
am reușit amenajarea a 2 spaţii de joacă in curtea celor 2 grădiniţe din Ghiroda si 
Giarmata-V ii,cu scopul desfăşurării unor activităţi in aer liber spre bucuria copiilor. 

> În anul 2016,prin colaborare cu primăria Ghiroda am realizat garduri noi de 
imprejmuire a unităților de învățământ pentru siguranţa copiilor şi am pavazat curtea 
şcolii Ghiroda şi aleile celorlalte unităţi cu pavele. 

> În anul 2016, Ansamblul de dansuri populare a școlii noastre a luat Premiul I, la 
Concursul Judeţean “Lada cu zestre ” organizat în parteneriat cu „Consiliul Judeţean 
Timiş, Centru de Cultură şi Artă a Judeţului Timiş şi Primăria Ghiroda. Proiectul 
* Păstrarea şi promovarea tradiţiile culturale în țară şi peste hotare” 


> In anul 2017, cu sprijinul Primăriei si al Consiliului Local Ghiroda, prin grija 
conducerii Şcolii Gimnaziale Ghiroda fiecare sală de clasă este dotata cu : 
1.Mobilier nou, scaune noi ; 
2.Tablă smart, videoproiector şi laptop, tablă magnetică cu marchere. Anexa 1 


3) Clasa all-a ; 


| 


1)Clasa pregătitoare; 2) Clasa 1; 4) Clasa alll-a; 


8) Clasa 


9) Clasa aVIII-a " Laboratorul de chimie 


> În anul 2018, cu sprijinul Primăriei şi al Consiliului Local Ghiroda, prin grija 
conducerii Şcolii Gimnaziale Ghiroda fiecare sală de clasă este dotata cu : 
1. Dulapuri casetate pentru fiecare elev şi dulap cu vitrină pentru “Biblioteca clasei ” ; 
2. Pavazarea sălilor de clasă şi a coridoarelor cu aviziere de pluta pentru expunerea lucrarilor. 


Dupal biblioteca : cls. IV-a clasa. III-a Clasa pregatitoare ] 


Școala Gimnazială Ghiroda, este situată pe strada Victoria, nr.41. 

Datorită diminuării ratei natalității, numărul elevilor din şcoală a scăzut până in 
anul şcolar 2007-2008, când a început să se stabilizeze. 
Anul 2010-2011 a adus sehimbări importante în finanţarea cheltuielilor cu salariile stabilite 
prin lege, precum şi contribuțiile aferente acestora, pentru unităţile de învăţământ 
preuniversitar de stat, finanţare care se face pe baza standardelor de cost pe elev. Din acest 
motiv, numărul de elevi pe şcoală şi în grădinite a crescut, 


Populatia şcolară: 
Evolutia numărului de copiii pe ani şcolari este următoarea: 
Anexa 2 
An şcolar Număr Număr de Număr de Număr de 
total elevi Şcoala | elevi Şcoala copii la 
Şcoala PJ | Gimuazială Primară ita Grădiniţa 
Ghiroda Giarmata-Vii | P.P.Ghiroda | P.P.Giarmata-Vii 
2012 - 2013 332 178 26 88 40 
2013-2014 349 172 28 92 57 
2014-2015 330 171 27 87 45 
2015-2016 333 198 28 70 37 
2016-2017 350 202 33 84 31 
2017 -2018 357 204 33 83 37 
2018-2019 373 209 30 86 48 
i] 
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Menţinerea unui număr relativ mare de elevi s-a realizat şi prin prezentarea Ofertei 
educationala a şcolii, comunicarea sistematică cu părinţii prin organizarea activităţii Ziua 
Porţilor Deschise, aceasta implicând toti copii de la grădinițe în care s-a popularizat oferta 
şcolii. Începând cu anul şcolar 2013-2014 numărul de elevi a început să crească, şcoala fiind 
dorită şi căutată, ca fiind cea mai apropiată de casă, 

Elevii au vârste cuprinse între 6/7 şi 14/15 ani. Aceștia provin din familii cu 
situaţie materială modestă. Acest aspect a început însă să se amelioreze. De asemenea, 
concludente sunt venitul pe persoană si starea ocupaţională a părinţilor. 


Anexa 3 
An Solicitanţi de puenitul pe persoana ^ | Starea ocupațională a părinţilor 
car burse sociale si párinti 
i rechizite sub între | între | şomeri fără pensionari 


150 150- 200- ocupaţie 
200 | 250 
e 30 (14,70%) 30 26 16 25 22 18 
e 34 (16,34%) | 34 28 2 22 23 16 
De | sasse | 36 | 30 | 24 | 12% | 608% | 212% 
ens 38 (16,8%) 38 34 18 | 13% | 6044 | 210% 
pri 43(8204$) | 32 35 19 | 18% | 5,02% | 180% 
pus 47(200899 | 47 28 19 | 106% | 40494 | 1,6096 
ens 44(1840*$) | 44 2 20 | 116% | 40296 | 1,84% 


În ceea ce priveşte situaţia familială a elevilor, se remarcă următoarele: din anul 


şcolar 2013-2014 se observă o creștere a numărului familiilor monoparentale gi o scădere a 
numărului de elevi orfani. 
Încă din anul şcolar 2014-2015, se semnalează un fenomen nou: plecarea 
părinților în străinătate. 
A crescut şi numărul de părinţi cu studii superioare. Anexa 4 
Nr. De Nivelul 
Situaţia familială a elevilor ACEA studiilor 
An copii/familie ue 
colar =f părinților 
F fam. dam cu părinţi | 3-5 peste 5 cu studii 
Monoparentale plecaţi copii copii superioare 
20127 1,58% 3,16 94 1,12% 85 17 14,32% 
2013 
2 a 17,15% 1,50% 3,5796 55 11 21,5% 
E 13,72% 1,14% 5,65 % 34 6 41,31% 
2015 dd „De bi i 
E 13,84% 1,91% 7,92% 65 4 38,6394 
Pa 13,90% 194% | 794% | 60 | s% 41% 
E 14294 198% | 82% | ss% | 32% 42% 
pus 14% 22% 84% | 58,5% | 28% 44% 


În ceea ce priveşte situaţia spaţiilor şcolare, unitatea noastră dispune de 3 
corpuri de clădiri proprii, totalizând 24 de săli (unele cu dublă funcţionalitate). 


Sală şi/sau 


An școlar Săli de clasă Cabinete Laboratoare | teren de ed. Spaţii de Alte spaţii 
i joacă şcolare 
fizică 
2012-2013 16 3, funcționale 2 | +2 E 2 vestiare, 


2 săli de 
meditații 
2 vestiare, 
2013-2014 16 3, funcționale 2 142 3 2 sălă de 
meditații 
2 vestiare, 
2014-2015 16 aci Obla P 1+2 3 2 sălă de 
funcţionalitate DEA 
meditații 
2 vestiare, 
2015-2016 16 5 eu dublă 4 1+2 3 2 sälä de 
funcționalitate Fei 
meditații 
2 vestiare, 
2016-2017 16 2 2 1+2 3 2 sălă de 
meditații 
2 vestiare, 
2017-2018 16 2 2: 1+2 3 2 sălă de 
meditații 
2 vestiare, 
2018-2019 16 2 2 1+2 3 2 sălă de 
meditații 
An şcolar Spaţii auxiliare Spaţii administrative 
Biblioteca, 2sali pentru servit masa, sală lapte si -secretariat cu arhivă, 
20122013 corn, Spaţiu depozitare material didactic, magazie, -spatiu destinat echipei 
(sala Consiliului Elevilor), sală profesorală, fumoar, 7 manageriale, 
cabinete învăţători,4 profesori, 7 toalete, -sală xerox 
Bibiioteca, 2sali pentru servit masa, sală lapte şi -secretariat cu arhivă, 
2013-2014 corn, spațiu depozitare material didactic, magazie, -spatiu destinat echipei 
(sala Consiliului Elevilor), sală profesorală, fumoar, 7 manageriale, 
cabinete invátátori,4 profesori. 7 toalete -sală xerox 
Biblioteca, 2sali pentru servit masa, sală lapte şi -secretariat, arhivă, 
2014-2015 corn, Spaţiu depozitare material didactic, magazie, -spatiu destinat echipei 
(sala Consiliului Elevilor), sală profesoralá, fumoar, 7 manageriale, 
cabinete învățători,4 profesori, 7 toalete -sală xerox 
Biblioteca, 2sali pentru servit masa, sală lapte şi -secretariat, arhivă, 
2015-2016 corn, spaţiu depozitare material didactic, magazie, -spatiu destinat echipei 
(sala Consiliului Elevilor), sală profesoraiă, fumoar, 7 manageriale, 
cabinete învăţători,4 profesori, 7 toalete -sală xerox 
Biblioteca, 2sali pentru servit masa, sală lapte şi -secretariat, arhivă, 
2016-2017 | SOM» spatiu depozitare material didactic, magazie, -spatiu destinat echipei 
(sela Consiliului Elevilor), salá profesoralá, manageriale, 
7 cabinete invátátori,4 profesori, 7 toalete -salá xerox 
Biblioteca, 2sali pentru servit masa, salà lapte si -secretariat, arhivă, 
2017 -2018 corn,, spatiu depozitare material didactic, magazie, -spatiu destinat echipei 
(sala Consiliului Elevilor), sală profesorală, manageriale, 
7 cabinete învăţători,4 profesori, 7 toalete -sală xerox 
Biblioteca, 2sali pentru servit masa, sală lapte şi com, -secretariat, arhivă, 
2018 -2019 spațiu depozitare material didactic, magazie, (sala -spatiu destinat echipei 
Consiliului Elevilor), sală profesorală, manageriale, 
7 cabinete învāțātori,4 profesori, 7 toalete interior. -sală xerox 


Starea clădirilor este bună. 
Nivelul de dotare cu resurse educaționale este, de asemenea, bun: şcoala dispune de 
resurse educaționale de ordin material, pentru buna desfăşurare a procesului de învățământ. 


Instituţia se remarcă printr-un ambient plăcut, datorat preocupáriler pentru 
curăţenia tuturor spaţiilor, pentru iluminarea şi încălzirea corespunzătoare, pentru dotarea cu 
mobilier funcţional în săli de clasă şi cabinete, precum şi pentru estetica generală a 
instituţiei. Concomitent, se înregistrează consolidarea aspectului securizant al mediului fizic, 
prin asigurarea condiţiilor ergonomice de lucru, respectării normelor de protecţie a 
muncii şi de prevenire a riscului de izbucnire a incendiilor, prin instalarea de camere video de 
supraveghere la intrarea in fiecare institutie. 

În ceea ce privește personalul didactic, se înregistrează o crestere a perfectionarii 
cadrelor didactice. 

A ) Personalul didactic Anexa5 


A la 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017- |2018- 
M 2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 
Nr, total de cadre 29 29 27 30 27 27 29 
didactice 
Necalificati 3 2 0 0 0 3 0 
Fără definitivat 
5 6 3 E 3 3 3 
Cu definitivat 
6 6 8 10 | 10 8 1 
Cu gradul II 3 
3 4 3 4 2 2 
Cu gradul I 
12 12 12 12 10 pus 12 
Asociaţiei „Moi si copiii”, înființă în data de 20.05.2015, alcătuită din părinţi si profesori. 
Astfel, asociaţia a asigurat, prin derularea programului „Educaţia pentru şcoală, pentru timp 


liber şi pentru viaţă”, sprijin scolii. 
Pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, evoluţia, sub normative, este 
următoarea: 


b) Personalul auxiliar Anexa 6 


2012 2013 2014 2015- |2016- |2017- |2018- 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 


lpost | post |lpost |lpost |lpost |1 post 1,5 post 
din care: | din care: | din care: | din care: | din care: | din care: | din care: 


0,5 secret 0,5 secret 0,5 secret 0,5 secret 0,5 secret 9,5 secret Ipost 
0,5 contab | 0,5contab | OScontib | 0„Scontab | 0,5 contab | 0,5contab | secret 
0,5 contab. 


b) Personalul nedidactic 


2012 2013 2014 2015- |2016- |2017- |2018- 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 


4,5 4,5 45 45 45 4,5 45 
| posturi | posturi | posturi | posturi | posturi | posturi | posturi 


Relaţiile dintre diferitele categorii de personal ( directori-personal, profesori- 
profesori, profesori-celelalte categorii de personal, profesori-elevi, personalul scolii-párinti 


ete.) sunt cordiale, bazate pe respect reciproc, pe libertatea de opinie, pe atitudine 
constructivă în rezolvarea unor eventuale divergențe şi pe acțiune concertată, solidară, 
desfăşurată în cadrul unor structuri operaţionale special constituite. 


Școala îşi propune să fie un factor constant de promovare socială a copiilor, prin 
racordarea la exigenţele pieţei muncii. Principalul argument în acest sens este extinderea 
studiului tehnologiei informaţiei si comunicației: 

Anexa 7 

Anul Număr de elevi care studiază | Număr de elevi care 
şcolar T.I.C -CDS studiază 

Informatică /T.I.C -CDS 
2012-2013 74 - 
2013-2014 76 - 
2014-2015 78 - 
2015-2016 82 - 
2016 - - 
2017 i 
2017 - 70 19 informaticà,cls. V 
2018 70 Tic -CDS 
2018 - 50 51 informaticà,cls.V, VI 
2019 50 Tic -CDS 


Ín acest sens, scoala a manifestat o preocupare deosebită şi constantă pentru dotări în 
domeniu. Având în vedere faptul că aparatura tehnică se uzează moral, urmărim consecvent 
înlocuirea acesteia, pentru a ţine pasul cu noile tehnologii. 


An 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 
| şcolar 
Dotări | 20 calculatoare 20 calculatoare 20 calculatoare 20 calculatoare 20 calculatoare 
TIC 2 imprimante 5 imprimante 7 imprimante 7 imprimante 7 imprimante 
1 servere | servere 1 servere 1 servere 1 servere 
lcopiatoare 1 copiatoare 1 copiatoare 1 copiator 1 copiator 2 
O multifuncţionale | 0 0 multifuncţională | 2 multifuncţională | multifuncţională 
1 videoproiector multifuncţionale 1 videoproiector 1 videoproiector 1 videoproiector 
O scanere 1 videoproiector | 1 scannere 1 scannere 1 scannere 
9 laptopuri 0 scannere 0 laptopuri 3 laptopuri 3 laptopuri 
i fax 9 laptopuri 1fax 1fax Max. 
1 fax 
An 2017-2018 2018-2019 
şcolar 
Dotări | 20 calculatoare 20 calculatoare 
TIC 15 Laptupuri 15 Laptupuri 
8 imprimante 8 imprimante 
1 servere 1 servere 
2 copiatoare 2 copiatoare 
1 multifuncţionale | 1 multifuncţionale 
11 videoproiector | 11 videoproiector 
3 scanere 3 scanere 
1 fax 1 fax 


Din anul 2006 am introdus ca disciplină optională CDS, TIC mai exact „Prietenul 
meu calculatorul” . Acesta a permis ca fiecare elev să lucreze singur la calculator, în ritm 


propriu. Programul era atát de bine conceput incát nu nccesita interventia cadrului didactic. 
FI semnala periodic ce notiuni cunoaşte copilul si care sunt acelea care trebuie reluate. Elevul 
da câte un mic test la un anumit interval de timp. Dacă şi-a însușit cel puțin 80% din 
cunoştinţele transmise, programul îi permitea să avanseze. 

Şcoala se preocupă în mod deosebit de încadrarea cu personal didactic şi 
didactic auxiliar perfecţionat, care să asigure îndeplinirea standardelor de performanţă la toate 
disciplinele, precum şi în celelalte sectoare de activitate. 

Pe lângă obţinerea gradelor didactice, perfecţionarea are un caracter permanent. 
Domenii preferate şi necesare: 

= tehnologia informaţiei 
didactica diverselor discipline, 
management, 
consilicre şi orientare, 
protecţia mediului, 
interculturalitate, 
alternative educaţionale, 
psihologia copilului, 
abilitarea curriculará a cadrelor didactice din învățământul primar pentru clasa 
pregătitoare, 

= comunicare. 

O atenţie deosebită se acordă pregătirii unor formatori pe diverse domenii: TIC, 
curriculum şcolar, evaluarea cunoştinţelor, instruirea diferențiată — inteligente multiple, 
selectarea manualelor, managementul conflictului, învăţarea activă, predare — învăţare 
asistată de calculator / multimedia, managementul clasei de elevi. 

Calitatea pregătirii personalului este reflectată și de numărul gradaţiilor de merit: 

Personalul didactic auxiliar şi nedidactic este calificat. 

Un accent deosebit este pus pe circulația informaţiei, realizată operativ atât prin 
multiplicarea tuturor documentelor, cât şi prin difuzarea rapidă a acestora în diferite 
modalități: consilii profesorale, schimburi de experienţă, şedinţe cu părinţii, activităţi la nivel 
de comisii şi catedre, întâlnirea săptămânală-bilunară a directorului şcolii cu toţi dirigintii şi 
învățătorii, mape de informare pe domeniul specific (ex. munca diriginţilor), avizier în 
exteriorul școlii si în sala profesorală, căsuțe pentru corespondenţă aflate in sala profesorală, 
revista şcolii „Jurnal de reflexie” cu ISSN , punct de informare în cancelarie, etc. 


În ceea ce priveşte grupurile de interese, s-a constatat faptul cà nu există interese 
divergente şi, prin urmare, nici presiuni referitoare la obiectivele și activitatea unităţii şcolare. 
Se disting, însă, anumite cerinţe / nevoi specifice ale: 

a) elevilor, în legătură cu: 

> optimizarea performanţelor şcolare; 

> anumite dificultăţi de învăţare (elevii cu CES, în anul școlar 2018 2019 avem 15 elevi 
cu CES din care 1- prescolar, 7- primar si 7 gimnazial ); 

> relaţii interpersonale si de grup; 


vyv 


Y 
Y 


orientarea școlară si profesională; 

debutul mai timpuriu al vieţii sexuale; 

probleme familiale; 

b) părinţilor, în legătură cu : 

reducerea disponibilităţii de timp alocat copiilor; 

expectanţe mai mari privind preluarea de către şcoală a unor secvenţe din atribuţiile 
educative ale familiei; 

partiala sustinere a demersurilor instructive si educative ale şcolii; 
dezinteresul unora, interesul exagerat al altora pentru performanța școlară; 
plecarea la muncă în străinătate; 

c) cadrelor didactice în legătură cu: 

comunicarea (cu elevii, cu părinţii , cu dascălii); 

formarea competențelor (în special în direcțiile: consilierea elevilor, 


managementul clasei, utilizarea softului educaţional); 


Y 
Y 


stimulare si recompensare insuficiente a excelentei individuale; 
salarizare precară. 
Atât părinţii, elevii, cât si corpul profesoral au aderat la misiunea şcolii, 


dovadă fiind rezultatele obţinute în anii care au trecut de la elaborarea primului proiect 
de dezvoltare instituţională. 


La solicitarea părinţilor, a elevilor, dar şi a cadrelor didactice, în şcoala noastră 


continuă următoarele direcţii de dezvoltare: 


+ 


e 


asigurarea de oportunități pentru formarea şi dezvoltarea abilităților de utilizare a 
tehnologiei informaţiei și comunicaţiei si folosirea lor în context curricular; fiind 
extrem de atractivă atât pentru elevi, cât şi pentru părinți; 


asigurarea unei oferte curriculare diverse prin activitati cu profil sportiv, care au 
apărut în şcoala noastră din anul 2014-2015,0data cu inaugurarea noi sălii de sport. 


desfăşurarea unei activităţi variate prin implementarea unor programe de educaţie 
ecologică şi de protecţie a mediului, programe de educaţie pentru sănătate si stil de 
viaţă sănătos, consiliere privind cariera, programe de educaţie pentru cetăţenie 
democratică, pentru promovarea valorilor umanitare, începând cu anul şcolar 2016- 
2017. 


continuarea procesului de integrare şcolară a elevilor cu cerințe educaţionale speciale. 


Făcând o diagnoză a mediului extern a Școlii Gimnaziale Ghiroda, se poate spune că 
toti copiii din comuna Ghiroda sunt cuprinsi in principalele forme de învătământ 
preşcolar si şcolar. 


Comuna Ghiroda având un buget mare iși poate permite să susţină funcţionarea celor 2 școli 
şi 2 grădiniţe de stat din comuna Ghiroda adică: 


. 
. 
. 


Şcoala Gimnazialá Ghiroda — unitate PJ; 
Şcoala Primară Giarmata-Vii- structură; 
Grădiniţa P.P.Ghiroda-- structură; 
Grădiniţa P.P.Giarmata-Vii-- structură 


În ceea ce priveşte administatia locală, s-a constatat că ar prezenta interese deosebite 


pentru şcoală, iar implicarea efectivă în problemele şcolii s-a diversificat, realizându-se 
material, prin finanţarea unor proiecte şi pe plan organizatoric şi administrativ, prin 
cooptarea, inițial a unui consilier local, apoi a unui reprezentant al Primarului în Consiliul de 
Administraţie. Un alt finanţator al şcolii este Consiliul Judeţean Timiş, care ne-a inclus în 
fiecare an pe agenda culturală mai multe proiecte. 


- mediul de rezidenta este rural. 
- caracteristici ale localitatii: 


Comuna Ghiroda a cunoscut o dezvoltare puternică a zonei in ultimii de 26 de ani.Ca 
exemplu amintim ; s-au construit 6 mari cartiere de locuinte, fiecare având peste 50 
case familiare. 

Pe raza comunei Ghiroda igi desfasoara activitatea peste 50 de firme si Societafi 
comerciale. 

Un sprijin real pentru comuna noastră este Aeroportul Internaţional “Traian Vuia”, 
care aduce aprope 20% din bugetul anual. 

70% din populaţia comunei este activă reprezentând resursa pentru forța de muncă. 
Problemele sociale sunt "flori rare” în comuna noastră. 

Educaţia este la loc de cinste. 

Accesul elevilor la unitatea de învățământ este simplă deoarece este şcoala ceea 
mai apropiată de casă. 


Politica unităţii de învățământ - ca principal furnizor de educaţie şi cultură în 


comunitatea locală 


Şcoala Gimnazială Ghiroda, îşi propune să fie comprehensivă şi integratoare, să 


răspundă nevoilor, potențialului şi aspirațiilor tuturor copiilor. 


Întreaga activitate a şcolii este concepută în conformitate cu reforma demarată în 


învăţământ după revoluţie, ale cărei baze au fost puse prin: 


Legea nr.84 din 1995, modificată prin Ordonanţa de urgenţă 36/1997 si prin Legea 
nr. 151/ 1999, apoi republicată în 3 august 1999 (modificată si completată). 

Statutul personalului didactic nr.128/12 iulie 1997, 

Legea educatiei nationale nr. 1/2011cu modificarile si completarile ulterioare; 

Legea calitatii 75/2005 , modificata si completata cu Legea 86/2006 

ROFUIP/ 2016 cu modificarile si completarile ulterioare ; 

o serie de ordine, note, comunicate care reglementează problemele de curriculum, 
organizare etc; 

o serie de lucrări de management, psihopedagogice etc. 


Politica instituţională este centrată pe deschidere şi dezvoltare pe mai multe planuri. 
Economic: şcoala dispune de resurse financiare bugetare (venituri alocate de 


Ministerul Educaţiei şi de comunitatea locală, prin intermediul Primăriei Ghiroda). Din 
păcate, aceste resurse sunt insuficiente, dovadă fiind diferenţa foarte mare dintre proiectul 
bugetului si volumul real al sumelor obținute. 

Factorul pozitiv: atragerea de resurse extrabugetare prin proiecte de finanţare, parteneriate; 
Factorul negativ : scăderea drastică a fondurilor obţinute de la bugetul național. 


Social: este evident că economicul influenţează viaţa socială. Şomajul, sărăcia sunt 


fenomene sociale cu care se confruntă si școala noastră, poate chiar mai acut decât alte şcoli, 
conform datelor menționate mai sus. 


O atenţie deosebită s-a acordat programelor de reducere, ameliorare a cazurilor de 


copii cu tulburări de comportament sau de abandon şcolar. Astfel, trebuie subliniat faptul cá 


si instituţia a dat şomeri, reducându-se în fiecare an numărul posturilor pentru personalul 
didactic şi nedidactic, deşi, conform prevederilor legale, unitatea ar trebui să dispună de mai 
mulţi angajaţi. 

Problemele economice ale familiilor se reflectă în nivelul precar al dotării materiale 
(hrană, îmbrăcăminte, rechizite) a unor elevi. 

Încercând să atenueze impactul defavorabil al economicului şi socialului asupra 
copiilor, unitatea noastră a iniţiat câteva programe cu caracter educativ și caritabil. 

Acţionând ca un factor de ameliorare a dificultăţilor socio-economice cu care se 
confruntă mulţi dintre elevii şcolii, instituţia a iniţiat şi dezvoltat un parteneriat activ cu 
părinți şi cadre didactice, care și-a propus să atragă fonduri necesare dezvoltării instituției si 
să se implice în progame educative şi de finanţare. 

Alt aspect social pozitiv îl constituie, la nivelul instituţiei, coerenţa şi convergenţa 
actionalá a resurselor umane proprii. Acestea se concretizează în: 
relaţii de colaborare eficiente, cu accent pe parteneriat/ munca în echipă; 
misiune împărtăşită de toti membrii; 
rezolvarea amiabilă a divergenţelor; 
dinamism şi iniţiativă; 
atmosferă propice desfăşurării optime a activităţilor. 

Tehnologic: oamenii școlii noastre sunt pe deplin conștienți că tehnologia informaţiei 
şi comunicaţiei este prezentă pretutindeni în lume, fiind o condiţie a progresului în noua eră a 
tehnologizării. De buna pregătire a oamenilor, de la vârste fragede, în domeniul T. 1.C., depind 
atât reuşita individuală în viaţă, cât şi succesul economic şi social al naţiunilor. 
Utilizarea 7.1 C. este realizată în unitatea noastră şcolară în mai multe direcţii: 
> pentru administrarea școlii, rezultatul fiind asigurarea eficienţei în conducerea si 
organizarea instituţiei; 
> pentru profesori, în scopul creării materialelor-suport și al diversificării metodologiei 
didactice; 
> pentru informarea continuă a profesorilor; 
> ca suport în învăţarea diverselor discipline; 
> 
> 


NSSSAS 


pentru dezvoltarea competenţelor 7.1.C.; 

pentru dezvoltarea parteneriatelor educaționale cu caracter local, zonal, national si 
internaţional. 

În instituţia noastră se realizează: 

accesul rapid la informatie al tuturor elevilor; 

stimularea creativităţii profesorilor şi elevilor; 


acces la INTERNET, 
învăţarea limbii engleze. 


S - puncte tari 


Resurse umane: e. informaţii privind personalul didactic, personalul didactic auxiliar şi 
personalul nedidactic. 


Numărul de posturi: 29,04 din care: 
23,54 didactice de predare; 
0,5 didactic auxiliar (contabil sef ) 
0,5 didactic auxiliar (secretar) 
e 4,5 nedidactic 
Numărul de cadre didactice titulare, detaşate sau suplinitoare: 


1. La Şcoala Gimnaziala Ghiroda işi desfagoara activitatea 18 cadre didactice : 


1.1. Învățători: i 
1. VREMULET ROXANA- prof.inváfátor, T, Def.; 
2.RUSUNICOLETA  -pro£inv.primar, T. Def. ; 
3. OFITERIU FLORINA - prof.înv.primar, T.deb.; 
4. IVAN MIHAELA -- învățător, T. Gr.didactic I; 
5. MATEI DANIELA - profinv.primar, T.Grl; 


1.2.Profesori: 
6 prof. MUNTEAN MONICA - Ib. română.T. Gr.I 
7. prof. LUCA LOREDANA - limba engleză, T.Def 
8. prof. POPESCU AIDA- limba franceză, T.gr.II ; 
9. prof. STECHLIC IRMA - matematică, T.Gr. I 
10. prof. VLAICU CLAUDIA - chimie-fizica , T.Gr.I 
11.prof. ZOMBORAT LILIANA - biologie, T. Gr. T 
12.prof. MURGOCI ADRIAN- istorie,T. gr.II , 
prof.BALAJ.ADRIANA-S.deb 
13.prof. CRĂCIUNESCU MIHAELA- geo,T.I 
14.prof. ANDRAS CARMEN - ed.fizică, T.Def. 
Prof. VOICA MIHAI — Def.2018 detasat 
15.prof.CRUCERU CECILIA - religie, T.Gr.II. 
16.prof.STOICA OTILIA- fizica,S. Def. 
17.prof. GRUIA BIANCA - S. Def.2018 . 
18.proÉ MEDELEAN LUIZA- Def.2014. 


H.La Şcoala Primará Giarmata-Vii isi 
desfagoara activitatea 2 invatatoare: 


19, JISA RODICA - învăţător, ,T. Gr.I 
20.BOCE -LUTU PAULA - 8. prof.inv.prim-deb. 


HI.La Grădiniţa PP Giarmata-Vii , işi 
desfasoara activitatea 3 educatoare: 
1.3Edncatoare: 
21.SUCIU MONICA-prof'inv.prescolar, T. gr.I 
22. SUCIU FLORENTINA-prof. inv.prescolar, T.I 
23.RÎB MARIA M. -prof. inv.prcscolar,S, deb. 


IV. La Gradinita P.P.Ghiroda , isi desfasoara 
activitatea 5 educatoare: 

24. CRISTEA ANDREEA- prof.înv.preş, T.def. 

25.SEITAN ANDREEA- prof.inv.pres, T.def. 

26,COLU PATRICIA- pro£finv.prescolar, T,def 

27.ANTONIE ELEODORA- prof. inv.presc,T,I. 

28.MATEIU ADINA - prof. inv.prese, T,I 

29.ONETIU MIRELA — consilier şcolar 

30.CRISTEA CRISTINA logoped scolar 


Didactic auxiliar: 
1.MOCAN ROXANA- 0,5 post contabil; 
2.DOBRITA SANDRA MARIA- 0,5 post secret 


Nedidactie: 

1.CHIOREAN MARIA- 1 post îngrijitor,I. 
2.RUSOAIE EMILIA - 0,5 post ingrijitor,I 
3.COTAI VALENTINA- 0,5 post ingrijitor,I 
4.THOT ZAMFIRA - 1 post ingrijitor,I. 
5.GABOR CRISTINA - 1 post ingrijitor,I. 
6.POPESCU RODICA-0,5 post ingrijitor, [. 


Personalul de conducere : 
Scoala Gimnazialá Ghiroda PJ, functioneaza cu. 
un numar de 36 de persoane + 2 c.d.angajate de CIRAE 
(consilierul scolar si logopedul scolar ) sub conducerea 
unui director, în persoana doamnei profesor Claudia 
Vlaicu, titulră, Gr.I, si 30 de ani în învăţământ din care 
20 de ani în funcţia de director. 
Mentionam faptul ca doamna director este 
Absolventă a Universitatii Babeş- Bolyai, din Cluj — 
Napoca, având specialitatea chimie-fizica, informatică și 
Educatie tehnologică. 
Cursuri de perfectionarea(amintim doar 7 din 37 de cursuri si programe de formare ): 
1. Curs postuniversitar de specializare în informatică, în cadrul U VT — 2003; 
2. Curs postuniversitar de specializare in Management Educaţiona şi Şcolar 
UVT = 2006; 
3.Master Educational în cadrul Universitati de Vest Vasile Goldiş din, 
Arad - 2008; 
4. Membru al corpului national de experti în management Educaţional 
înscrisă, în Registrul national al experților în management educational, Seria a 3-a, din 07.09.2012 
5.Curs postuniversitar de conversie profesională „Educaţie Tehnologică " Universitatea din 
*  Petroşani-2016. 90 Credite profesionale transterabile - 2016 
6.Programul „MODELE EUROPENE DE PROGRES S! INOVAȚIE ÎN EDUCAȚIE " 
IFP,VIENA - 15.01.2017. 
7. Curs de perfecţionare „CONTROL INTERN MANAGERIAL ",IFP, 19-26.08.2018. 


EFECTIVE COPII SI ELEVII LA DATA DE 24.09.2018 


Unitatea scolara Clasa/ Grupa Audienti 
CP 


Scoala Gimnaziala Ghiroda 
Ciclul primar 


Scoala Gimnaziala Ghiroda 


Ciclul gimnazial 


Scoala Primara Giarmata-Vii 


Ciclul primar 


Mica 
Gradinita P.P.Ghiroda Mijlocie 
Mare 


| TOT, În EA a 


TOTAL PRIMAR 138 138 5 
73 


sco 3 


- Am realizat Planul de scolarizare 
- Rata de promovare este 100 % 
Numarul elevilor este in usoara crestere, ca urmare a preocuparilor cadrelor didactice 
pentru munca educativa la aceasta scoala. 
+ colectiv închegat, cu o bună pregătire profesională si cu iniţiativă; 
* cadre didactice calificate; 
4 participarea cadrelor didactice si a copiilor la programe vizând domenii diverse: 
protecţia mediului, tehnologia informaţiei şi a comunicației, educaţia pentru sănătate, 
integrarea elevilor cu cerinţe educaţionale speciale, educaţie civică , progresul şcolar, 


dezvoltarea creativităţii copiilor si a formării conduitei, orientare şcolară si 
profesională, dezvoltarea relaţiilor comunitare, promovarea concursurilor şcolare şi 
obţinerea de rezultate foarte bune în evaluările naţionale, promovarea sportului. 
toate cadrele didactice au cunoştinţe de PC; 
personal didactic auxiliar cu multă experienţă, cunoştinţe PC și implicat în viaţa 
şcolii; 
personal nedidactic cu experiență profesională; 
capacitatea de a asigura recuperare cognitivă şi redresare socio-afectivă a copiilor 
aflaţi în dificultate; 
elevi fără probleme majore de disciplină; 
creşterea implicării comitetelor de părinți pe școală; 
cooperarea bună cu partenerii; 
Resurse financiare: 

e dela bugetul naţional pentru: 

e finanțarea realizării si dotării unui cabinet al învăţătorilor; 

e finanțarea dotării laboratoarelor de fizică, chimie și biologie; 

e dela bugetul local: 
- bani alocati de către primărie şi repartizaţi, la început și apoi prin contabilitatea proprie, 
pentru reparaţii si intretinere; 

e dotarea cu camere video, cu fonduri obținute de la primarie, 

e finanțarea unor activităţi de către Consiliul Judeţean Timiş. 

e dotarea bibliotecii prin proiectul „Carte frumoasă cinste cui te citește”. 

Resurse materiale: 
-spatii şcolare și auxiliare suficiente, dotate progresiv. 
Resurse informaţionale: 

Y proiect institutional de dezvoltare; 
programe şcolare standard; 
programe şcolare adaptate; 
curriculum la decizia școlii; 
avizier pentru cadrele didactice, părinţi şi elevi unde apar noutăţile din viaţa şcolii; 
documente legislative ; 
programe manageriale anuale şi semestriale; 
bibliotecă având peste 4500 de volume; 
cărți pentru diferite discipline; 
portrete de scriitori şi personaje istorice; 
atlas botanic, zoologic; 
revistele: Revista Şcolii „Jurnal de reflexie”; 
documente privind problematica şcolii incluzive 
prospecte, planşe, program informatizat privind orientarea vocafionalà ; 
CD-uri cu conţinut informativ si formativ realizat de cadrele didactice; 
pagini WEB (ale şcolii): scoalaghiroda.ro 

W - puncte slabe 
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Resurse umane: 

inexistenta unui post de informatician; 
inexistenta unui psiholog terapeut; 

inexistenţa unui asistent social; 

lipsa unui paznic; 

elevi cu o pregătire medie si slabă; 

elevi cu tulburări severe, eliminaţi de alte şcoli. 
Resurse financiare: 


VVNVYVYY 
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posibilități reduse ale şcolii de a realiza venituri. 

Resurse materiale; 

mijloace de învăţământ suficiente, dar unele uzate fizic şi depăşite tehnic; 
bază materială modernizată în proporţie de 80%; 

lipsa atelierelor pentru educaţie tehnologică; 

lipsa unor spaţii destinate educaţiei integrate (sală ergo, ludotecă etc.) 


O - oportunități. şanse 
Resurse umane: 
posibilitatea participării cadrelor didactice la cursuri de perfecționare; 
oportunitatea de a participa la seminarii, simpozioane, congrese cu specialişti români 
şi străini; 
posibilitatea de a comunica prin INTERNET non stop; 
şanse crescute de consiliere si orientare şcolară şi vocationalà judicioasă pentru elevii 
absolvenţi; 
afluxul elevilor cu un nivel de pregătire mai bun; 
sprijinul crescând al organizaţiei de părinţi. 
Resurse financiare: 
apariţia de noi sponsori; 
apariția Asociaţiei Noi si Copii. 
Resurse materiale: 
îmbunătăţirea infrastructurii; 
existența unui laborator de informatică, săli de clasă dotate în totalitate cu calculator, 
videoproiector, racordate integrală la Internet; 
achiziționarea de mobilier nou pentru spaţiile de învățământ, cu fonduri de la Primăria 
Ghiroda. 
Resurse informaţionale: 
achiziționarea de material didactic şi auxiliar cât mai recent, în folosul elevilor; 
reorganizarea unor cabinete; 
iniţierea unor programe în sprijinul învăţării; 
posibilitatea audierii unor cursuri pentru însușirea metodelor activ-participative de 
predare-învăţare; 
posibilitatea aducerii în instituţie a unor formatori de la Casa Corpului Didactic etc.; 
şansa colaborării cu cluburi sportive pentru facilitatea performanţei elevilor în sport; 
conlucrarea cu Centrul de Educaţie Specială Speranţa, Centrul Judeţean de Asistenţă 
Psihopedagogică, asociaţia Generaţie Tânără etc.; 
colaborarea cu Centrul Cultural Francez, Institutu! Intercultural Timişoara etc; 
dorința de a integra şcoala noastră in noi proiecte si programe naţionale si 
internaționale. 

T - amenințări 

Resurse umane: 
tratarea învăţământului ca un sector marginalizat, nuca prioritate naţională; 
lipsa autonomiei, care împiedică selectarea riguroasă a personalului din instituţie; 
insuficienta implicare a părinţilor în rezolvarea problemelor elevilor; 
lipsa motivaţiilor de ordin financiar; 
schimbări dese şi, adesea contradictorii, în legislaţie; 
diminuarea interesului factorilor de decizie si preocuparea exagerată a acestora pentru 
birocratizare şi centralizare; 
diminuarea personalului administrativ. 
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Resurse financiare; 

> repartizarea de la buget a unor sume insuficiente pentru reparaţiile capitale şi chiar 
pentru reparaţiile cele mai urgente; 

> resurse financiare insuficiente pentru achiziţionarea de noi aparate pentru 
modemizarea bazei materiale. 

Resurse materiale: 
> deteriorarea parţială a bazei materiale. 

Resurse informaționale: 

> dificultatea de a achiziţiona noutăţile în domeniu: aparatură, softuri. 


Datele cuprinse în analiza informaţiilor de tip cantitativ și calitativ, în analiza PEST şi 
în analiza SWOT conduc la următoarele concluzii: 

* Instituţia şi-a demonstrat, începând din anul 1998, capacitatea de a progresa pe 
multiple planuri; managerial, profesional, instructiv-educativ, material, informaţional. 

e Şi-a dobândit o personalitate distinctă în peisajul învăţământului timișorean, 
afirmându-se ca unitate de învățământ cu valente pozitive. 

e Amploarea schimbărilor benefice a fost şi este percepută obiectiv la nivelul 
comunităţii şcolare şi locale, fiind recunoscută şi apreciată de către cei interesaţi, în 
special părinţi. Acest fapt reiese din numărul crescător de elevi care se înscriu în clasa 
I/şi/ sau pregătitoare în condiţiile scăderii evidente a indicelui demografic, fapt 
constatat din cercetarea. numărului de copii înscrişi în grădinițele din care şcoala isi 
primeşte viitorii elevi: 


2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018- 
2013 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 
20 24 22 20 22 18 16 
elevi la | elevi la | elevi la | elevi la | elevi la | elevi la | elevi la 
clasa clasa |clasa [clasa [clasa [clasa | clasa 
. PEE preg. |preg. | preg —|preg preg preg 
În condiţiile scăderii evidente a indicelui demografic, fapt constatat din cercetarea 

numărului de copii înscriși în grădinițele din care şcoala își primește viitorii elevi, unitatea se 
situează pe o linie ascendentă , în pofida dificultăţilor majore cu care se confruntă în 
contextul socio-economic specific acestei perioade. Rezultatele obţinute la examenul de 
capacitate dovedesc aceste afirmaţii. 
Rezultate la examenele nationale în procente 

e fn anul şcolar 2006_2007, cand Examenul National de Capacitate a fost in premiere 
am avut un procent de promovabilitate 98 % ; 
În anul şcolar 2007-2008, procentul de promovabilitate 100 %, 
în anul şcolar 2008-2009, procentul de promovabilitate 100 95 ; 
în anul şcolar 2009-2010, procentul de promovabilitate 100 % ; 
în anul şcolar 2010-2011, procentul de promovabilitate 96,6 %. 
în anui şcolar 2011-2012, procentul de promovabilitate 46,66 %. 
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în anul şcolar 2012-2013, procentul de promovabilitate 32,14 96 . 
în anul şcolar 2013-2014, procentul de promovabilitate 38. 96 
în anul şcolar 2014-2015, procentul de promovabilitate 48 % 
în anul şcolar 2015-2016, procentul de promovabilitate 34 % 
în anul şcolar 2016-2017, procentul de promovabilitate 34 % 
în anul şcolar 2017-2018, procentul de promovabilitate 36 % 


e .... "e. 


În anul şcolar 2008 - 2009, clasele a VII — a și a VIII -a au fost evaluate prin teze 
nationale la limba română si matematică, iar a VIII -a si la istorie și geografie. Profesorii 
acestor clase şi discipline au pregătit aceste evaluări, dar pentru unii elevi ele au constituit 
încercări destul de dificile. 

De asemenea, pe planul conduitei elevilor s-a înregistrat o ameliorare evidentă de la 
an la an. 


e Efectele defavorabile ale factorilor menţionaţi la secvențele puncte slabe si 
ameninţări, mai cu seamă în domeniile material și financiar sunt contracarate în mod 
substanţial de potenţialul existent si latent care este evidenţiat la secvențele punete 
tari şi oportunități. 

e Elementele cuprinse în această diagnoză, cu deosebire cele privind resursele umane, 
constituie argumentul fundamental pentru conturarea unei prognoze favorabile a 
dezvoltării instituției. 


Utilizarea spatiului scolar 

e LLa Şcoala Gimnaziala Ghiroda (PJ) activitatea se desfasoara într-o clădire, 
structurata pe 2 nivele. Avem 9 sali de clasa, 2 laboratoare (informatica, chimie- 
fizica), I cabinet psihologie, o biblioteca si Sala de sport construita în curtea scolii 
si data in functiune în septembrie 2014, 


La parter isi desfasoara activitatea didactica ciclul primar cu cele 5 sali de clasa 
(0.1 IL IIL IV), iar la etaj I ciclul gimnazial cu 4 clase (V, VIVII VIII) . 


e ILa Şcoala Primara Giarmata-Vii (S) activitatea se desfasoara intr-o cladire, 
structurata pe 2 nivele. Avem 4 sali de clasa, | laborator de informatica, o 


biblioteca , un teren de sport natural in curtea scolii . 


e IlL.Laparter isi desfasoara activitatea Gradinita PP Giarmata-Vii in cele 4 Sali, 
din care : 2 sali de clasa, un dormitor si sala de mese . 


o IV. Gradinita PP Ghiroda isi desfasoara activitatea in cladire separata in cele 4 
Sali, din care, 3 sali de clasa si una este sala de mese. 


e Întreaga activitatea didactica se desfasoara intr-un singur schimb dimineata. 


e Functionarea spatiilor de invatamant . Toate unitatile de invatamant sunt dotate cu 
mobilier nou în procent 
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ZZZIUNeS. 


+ “Asigurarea accesului la educaţie a fiecărui copil şi formarea 
competenţelor cheie de stimulare a motivajiei pentru participare la viaţa 
socială în vederea coeziunii sociale.” 


“Şanse egale tuturor elevilor, la o educaţie de 
calitate prin calitatea actului educațional “ 


PE VIZE 


+ "Pasiune , Implicare „Responsabilitate ”. 


ŞANSĂ BINELE ÎNVINGE 
CALITATE UNITATE 
ORGANIZARE NOUTATE 
AMABILITATE AŞTEA SUNTEM. 
LINIŞTE 
ARMONIE 


ŞCOALA GIMNAZIALĂ GHIRODA, îşi propune să fie comprehensivă să 


răspunda nevoilr, potenţialului si aspiraţiitor tuturor copiilor. 
Detaliind, ne dorim ca Școala Gimnazială Ghiroda să fie o unitate de învăţământ cu valente 


socio-umane deosebite: o adevărată şcoală (şcoală pentru toţi) aptă să integreze instructiv- 
educativ toate tipurile de elevi — de la copilul cu deficienţe până la elevul cu performanţe 
înalte — utilizând competența si dăruirea tuturor dascălilor. 


22 


EZ 


“EPOILUD engud * 


‘mye no juojsrxa | ‘mye no juojsIxo 
AENUBWEUISANSUOU | intnioriqour — vozrnoopur- | mqnaerpiqour. earmoo[ur- 
(BSHS Wiezrued1o 2106810] I$ ouotZIAe 
4opfaoq no giuoueuriod *ejnougq *eumadoo no 
vnz  n|duexe BerEJoqg[oo- Jo[u]pe]o —njnionrejxe 
op) uzeo eye e i$ pimo vortfeusuvie- 
no nes ijuumd i forinynsur up 
no — Joupa "o[popejey 83139831- fods ap 1o[unuoJe3 JO[3.180]29S 10MM} e 
"IZ020 E - ?oarnufaidug- | *10Aou gdnp *earejop - 
no ejeonde ap eurerSoJd | 1ojunuasay vormwfordwy- iqunyəs fguoii op o[pouiou 
Jop[ugrogaueq ul giuejsuo2 iquuqos | 1n2urs un-nuy ejoAuj gs | pusad Jo[ojuoSixo v 1$ 
e eanunj nur voreondu- | mus — un-nup — ojo^ur naaa roy | 1opriipuoo vasepadsoa 
ep ]npei8 gs nas Ho] ou, apse | mour papse muasa *erjnynsur efeu, 
ep WAJA "doo 15 10N ejuojsixo 3o[pnjeds 104030) | 1o[rrfeds Join UE 9.JE)IUES-OOIUGISI 
s1ruonsaq3- efenosy |e muoroya  vwexezijnn-| e tjuaroga varezinn- | Tori2o304d eoavanise-z 
"guot31 op a[ouuou und nnpuoj 1oynui *jo]ungaos 101mnj 5iopungoos Jonny 
'eze[ooó punnd ijaju | ew eo versSene- | e oso no gawoejd-|e oaz no vowed- fjuguigigAur 
1oquieds e 1$ Jo[rfipuoa fez ur “rue naped uj nyed up ap in[nsaaoo.1d 
ILINSA pazejoadsoa - “umuuaa | z up 1o]ijeds vouezruaigi- | Jojieds — eoxeziuotâr- E o1van$gjsop 
La] purand ferímnsur anpe aod ieoa *r[oos ue aJe2ot 9p o[euriou mjrpuoa 
ajearasqo UIP 10721801935 101MM} | o5 neds mono | ue ojeooi] ur sweuofoung |w — oieuonoun — op Joun varenŽrse 
ep esg - * LOASU gdnp eaw0p- | e gseojpní | op jezne voxouijqo- | rerjezizogne — eareuiíqo- 5A &3t po- AHOILT)SUL 
*newreigur goryeojdxa- “1ese99u 259 opun OJO | faesaoau ase epun o[ooe | mmpnsadoad macanégpsop 
*openue ap in[nsaooud e oeiná mjniouared ^ voinoojur- | mjmeuoied  vamnoo[ut- 9oidoad juorquie. 
I$ — o[ennsaurss gjssp ap epeuuou níip *uosuods *9914999[3 191jeejsur *eougosje rerfeegsut. mun t i$ juezLInaos 
9j180dy4- -u03 10un taiEngisE- | ap telogEuje- | 1298721 '*eJezi[euij- | Ieoejel O ESIEZIȚEULJ- |  nrpeu mun 6a16943-'| 
SUVIONYNII 
amavorvA: | YiNVWOORmTH TME al Oroz = 9108 SIOC TOT so par vaLs INIL 
30 RIOLVOIGNI ISUNASTA ILYLIAILOV 


FAALLOWISO 


tz 


"esndoid ao[ojurí. 
gauge uj uifiads 
nnued “mo Sun 
uesjopnf pnipsuop 


"OrLL nnued gineiede 

ep &areuorjzioe- 
*oapiA-oipne 
eovo]fiur ap eorzeedurmo- 
fajeur]drositp. 

əwo, nyuəd jezmumpour 
5noepip ]erereur 
ep €oTeuorjizigoe- 
suysa 

po  gzeaonajp əs 
$2 east əd *ornuouoSje 


“OLL naued ganyerede 


sp gaeuorírziuoe- 
'oepiA-otpne aopo[frur 
ep teyergduno- 
fepeurdiosip. 

awo nued 1eziuepoul 
onoepip ppnow 
ep te reuorjiztqoe- 
tjuaistxe 


[9 gzealoniop as ao 
gnsgw ad *onuouoZio 


sc 


ej omdoo sexedionged- | ep. opudoo eojedionaed- 
bpoatiouprao]p)n]oos 
werques d$ GIVIKNKS 
CHLÍVOnGd3 — LNOdS 
]ni»oid — e[ — 10ŢIA9]2 
niguofeu — easjedionued- (DPO 
jeuoreureqgun | uzp 2744017) uos$ 
1$  puopeu ‘ueajapnf | eeeqaes e] 1$ wjndod suep 
teso pamu ej aamods ep nsmouoo ej 1o]udoo 
ujyədwoo e  1opAejo | migmnofeu — vojedionied- 
Faredronied s 2Anadods əamods 
EPONYD | aţueunopiad ap siqedes | rnsanouoo e) vawedropied 
"éuepite jeunutoo [E [590] | jo S e 159105 wu | I$ oAnJods ojueuuojiad op * eat jnokumo 1994330 
3p Aesop: [me8nq up- 32 nioepes aum tejezi[eoj- | iqedeo Jopaaja eos E9AVIJISIBAIP 7p 
lojouoqd 
HIENI 
SOLL 7294003 uj J04 t2J1S0[0] 
Jojopeloid | — ur jer0eds ug *sAnoedse1 *jauxaiu] ed ojezruego 1$ vorjeonmuroo 
EA13sq0 apuawop ur ejrigmou tenant /unsinouoo 1$ rorjeurdogut 1313 
sig - n2 ejuepJoouoo ur JLL | el ^. eemdionmd- -opouqa; e o.rezipn 
Jojtiutzed ore i$ 2opidoo oxeueidodq* puuouop VV iaeo de 3p sopjenliqe vae) 
'epenue ojelutroo 2otjshes ango Jopaaja teleSene- | ape wp  qeloeds w "joAzop 15 tovit40g 
1$ .— aemsəwəs e ausw oure1ao1d qeuorfeanpa os no iza "euorivonpo Dos îi vob napuad grundo 
2jy1eodva- Joun €a1odoouoo- E z sp ta1vangise-c 
OTOZ — 9107 STOT- TEOT 
i WHVIONVNIA " 
YİNVWAOMAHAd “TYNALYA ILYLIALLOV 
HAVATVAH | sa RIOLVIANI ISANSTA /'TALLOGISO SOIDSLVHIS ANI 


9c 


op 


ae 


"giuoprAa 
awsop- 


Joad 
"arjeAdasqo 
əy - 


*epenug 
ajensauras 
ojieodea- 


ouuop Joun eaieziueajo- 
Jeioods 

amdəsuos əwesZord 
Joun ezeq əd awjo$ 
unsamouoo/apgrdunqo 

e riuediorued roro nguod 
trejusurndns eimneseud 
ep io[pouuo; voleziutgjo- 


“aya 29gi29ds 

unsinouoo nes operduno 
„adong aof apog" 
,Undaad iuvinumg"* 
,0j.421dutod uapotaq 
„piot 4pdo pour oma ng" 
,L'94ISUZap. 

pp onua] ing" 
47082 np Wai 
auasap ap  ns4nouo) 


,8jiunima sut 
uuouiip pnsano 
UO), 2127212037 “ HS4n2407) 


,P2lpuuopDua D] 
uaa HJ" qms4nouo;) 
"HIVAVNIRIYT 
Ku 

‘Aoda manu 

i2puoo uf)" —ms4nouo)) 
,OConfpasono 
24D0iuhnuto2 [ns4nouor) 
“otund ponpucogput 
DjOzpr)'ajo)poniitids 

i$ panim) ‘pivja 
ap ADNJQO VI panda 
"p ge umo ‘NSINMIUOD 


Omajonuads 35 panno 
'aspoidijo4 tnasa ap 
jpuoipu sinou) ‘B0 
aaiim C pns4nouo?) 
11083 aop — "Huofig 
2uasap ap qmsinouo;) 
í9URQEUS 24724 * 
4opyof op  puoivusona 
PRIDAUSAȚ  „ ajpptonumagstn 


HuOouap [nsnouo,) 
^, Pjeporooqp "misanouo) 
1D0ISOJO2T 


jns4nouo , MOlunf nauad. 
pju“ pnsanouo) WID 
OJNI. Proy ASTON 
2408146y* pnsanouo 
DUDUDU V} juĝoj 
tg“ JHSANDUOD *, nosadoq 


24340240“ ns4naut0) 
'HIVAVNIWAYT 

"RIVWAI 

'a-zaoq -+ '. D4D0109 
o i-p4soou DquaT^ 
[ns4noto?) oda. 
guanu tepuoo un^ 


ȚIIS4N9U0D ' o«appAdono 
24D2OHHHIUOD, — [RS4H2U0) 


'(pzooupaf pui 
'Qpzajguo oqu "jp4ouod 
panymo "UJHOHI2IDUI 
"puoumo4 ngu 


) JAWNVWS 24 sanouo) 
“nphanduvD ašoaod 


"oi40jdxa punsup) 
4151433] fhinBub) 
“manguo AOfun foam 


pae umo *rnsmouoo 


"916[oo$ 
Hnsanouoo/operdungo 
e| rjuedron.ied maaa 
nyuad g1ejuounjdns 
angad əp ow; 
JOUN VAEZIUEIO -'c 


[r4 


IWANI 
op n[ojoj1od- 


MAIZIYTONI 
L 1njnure1gojd 


mapeo ui — "XAnmoo 

eyepunjoide/exerednoor 
ap oweisod 
Joun BBIEAOULOIĂ- 


‘S72 no aja 
ung iou ja) alas, Hunu 
nquad ojownj8 moqəur 
y 1€ umo “9oiploads 
unsanouoo asgo 
no sodos taaedronaed- 
s"a"9 na mdoo nud 
oAMEnsuoump —rTignApoe- 


"gonoourep 
auaiga o nijusd 
bijeonpa in[nurejSo4d 
mapeo 1 gyane 
aoun BaIBAOUIOId- 

*seoons 


ards sed no seq pnwesăoad 
Ud ezije2 tA os 'aje]oos 

]insamouoo/aperduiro 
ep rjuedianaed aţa nuauad 


rejuounpdns oangSoid op | 


verepungoide- 


“AIZIVTONI d munureisoad 


]napeo ur ‘gantugoo 
sepunjoude/o1e12dnoo1 

sp swreigoad 
Joun velvAQUioJd- 
‘STJ no 4272 


ung nna jap f'ejem] unu 
nauad ojoumjB8 mpgqəsjur 
y wœ umo — ‘sapoads 


unsanouoa esa 
no a0judoo earedronaed- 
TS'q2 na udo» nquad 


SAnensuoutep — eyAnse- 


"gonemoouisp 
auəjg o nnuod erjeonpg 
In[nurigo4d pupeo up 
Timo? ioun ?3JeAOUIOJd- 

fsassns 

aads sed n» seq muwesBord 
uud ezieoi A ss ‘ajos 
rinsmouooyoperduin]o 

vy uedioried ns]? nuod 
$1ejueudns autad 
9p our; 1oun eajezruea1o- 


ejndoouo2 
Joun  ezeq əd ajos 
1msanouoo/eperdungo 

v| riuedronued uaaa nyuad 
gaejuourdns angad 
9p Jopu; teaueziuvzo- 
119 eotyroods 

unsanouoo nes operdungo 


are, depe ad ojezeq 
LUI -u249jrp 2Anvonpo 


ap eaueanâise- '9 


8z 


‘HWIANIE 
^p iiojorod- 


“guano 15 
a10 v[ £juojsise 
ap ay- 


:dna8 op 1$ openpiArpur 

e| renaeqnonzed 

5p atiouny ut aonoepip 
JO[I31uqo varejdepe- 
*e1en[eAs 

9p 1o[eueumasur 

E PIUBAJ3SU09 
gaes wpe - 
*gAnaerqo 

TEW 179 2JEn[VAG 

o guljqo as gs pour 
IRSE ENLA 

ep 1o[eurereq voit[iqens - 
‘(3 ojeuorieonpa 
unyos *usSa[no)eonoepip 
DIRIJIXNE 10UN eoJezi[eo1- 
ereoo$ euuezgoad ‘dwg 
“uspurdap “ațunsouna 
anul eseorotpnf 
91219109 :o]epnunoj 
199109 3AH931q0 no 31553] 
ap rehiqos vog riums 
soni onoepip 
1n]n32o1oad voedoqu[a- 


*eyzj| enptAtpur 
enm ajeydepe RIJ 
tued z0un eorezi[eou- 


*2An221q0 

-jnuruoo eare[o10o 
*ere]ooó ojoure18o1d 
12 ojuepjoouoo 118917 
Iug|d soun eaezijea- 


ESTO na aaja nnuad 
iopouseurmxo BWM] 


PD-JA P P-A P v 
-I ? ajəsvj v] pjouovu 
UDO4DHIDAS /O-II]A 0 USUvjO 
najuad pppuoijou a«pnjpax 
Join 1924Qn8 NI AAJ 
fappuorpu 21saz |nurgo1d 
ud —eziee; wa əs 
(gjeuorjeu o1en[eAo/o1e15o1 
*gjuasi.102) ouourexo 
nnued  i4op[idoo — 101m 


€  wembods  eonjedard- 
Pal 

u!  S20  VAIId50H 
:ejoueid od. 


uud ‘awae puodo 
Joun e gle[üouLmaerxo 
torepungo1de- 


ESTO no maaga nyuad 


Jopuəwexə  — veJep|nej- 
apfoua 
aJapipmnzo4 putatud 


apuoipuaojut | aopapnjpao 
D eAvOMMOjDa 2p NBW 
njnieroid  gouEInsejsa(]- 


IDA D 'D-ATO 
“9 -H v 21285012 nt ppDuotivu 
PARNI Æ-HIA 


p vso najuod pjouojou 
amwnpag prun  poaiqns 
no aza[ /əjpuorvu SƏ] 
]nureso1d und ezea gA as 
(gjeuorieu sen[eAa/o1esa 
“glua31109) ououmxa 
nnued  i1oprdoo 101mm} 
e  g[eoeds — voinggojd- 


"WFRI S32 
FWRI DOSI :opoureido1d 
uud ‘awae  aţeuorido 


|Joun e  gre[noLnsel]xo 


Jo[rreneAo 
e f$jopr1eumuirexo 
BEZE 
“ereuorieu axenea3 
Peleuoljeu 31853} 
*gjuesL10») ouowexo 
n4juod ojudox 
1010090) € g[eroods 
to1ne22ad -'TT 
fepyeuorido ougdrosip 
9p mmodo 
voxjag] - "oT 


"ganu ĝo o1 epungoade 
foxezadnaaa 

ap ouod 

AOUN t248)JOAZOD. "6- 


*o[ur2ods ajeuorjesupa 
ajuta nə sojydos 
nagadapu! E213pa4 

ui njipuos sung 
eur 40[92 vo.rganSrse-g 

Sareroods ajeuorjeon pa 
3jur122 no JOA 

€ ILJO vae 
opus urad *garzujout 
gieo ap minnes 
gaaujuow -', 


"VAe[no]1403 


[74 


“juopa *2Joj$eouno- ur*eipeumjnurgsejo | apeo ur *erpeumnui 
ep aresop | tgse ep rojueuuogiod epio[nes eareuriuej- | gseo op yes Joynw | fejyuoueunrd stoun r$ 
‘panoe op — mu 395  —tomzq[vog- | eequngos | esmnposop 
TAE dba id *joje[no]go no *JoUlojU[ E 312]93U09 | *gorjer30ütap — 3j6jaraos 
npojoyd -~ BOIDeprp JO[Hos3j04d 10[39u1qeo | “Xorax *mueuridun | o-u *ijuorayo 
ESTE ur — so1goid- Jommm vaod- | rorepopeo no [i$ ae vsuodsoa 
E *uojgdoour “opaa | Jo]Hosejold —qo[ajeutqeo | nraAap e — nguod 
BIEZIORIUOUU | jo[ruigurp voiepqe- e 990440 O rurpugs | Jonny gawod- | soaa — mignpewosiod 
op oSy- foreyrun riga moe WIgyjoAzap A |ndoos | :10]148]3 € INHI Ad soseuio pt 
ESI ur BAIS J BIMI - | IBEOAZSD [doo: Olaa 
EE eoreansggsop- sonno | up eareuos 1$ viuoq-| mnpugS e “oresioxo 
-hruourop uj ugn] pug? e  areyoAzop NN | uad *aawjjoazop op IS 
tiean | aoun boleloqeja- ep  epojur —pugzipun upă e  oioAzop | naej$vouno v TEZE 
1$ alo *sapediorued-Amoe Jopnjos]  €exezieoyg  -|9P  eporur  pugziun| op gundo ojeypepou 
*] tiuojsise ap | opojour puezinn “PUNU 2] i$ TIF lojios] eawzieoy -| v> 31610qt[03 
1 xoponeroad | i$ rourerzoad ajju erizorde e sonoeprp Wd xd: 8 und Mr 
i . NES e lo]o1peo 301MM I$ 77F ejer €2J6AO0UIO HI CT 
. eje |pugjedsa: oAnoene In[nsoooe eouvjiroej- | 9onoepip Jo[o1peo 101MM} taaa 
Joýganə | əaə1su09 op ə10- in[nsoooe vewenpoeg- | od peua vouvjgAur 
ae | faoyproods opoure1do1d ours] ep 1$ Tg ferjeonpe | vi 94eonpo.daa 
opeA40sqo | uud esndurm wüeojde ep aonoepip | P Jejueuro]duioo | i$ sAg[runse 
ep asij- | onewa vo1v32odso1- Jojoxpeo Jomm | 30w gə  jeuorteonpo | op doss nə voiepord 
$ A In[nsasoe voregpoe- | in[n-jos e ‘npoaaje *[ »p v35492924)-'7T 
*e[penue | magoa migireuosiod *ereonpa vazan 461026 saoons 
SO TUAE ap rejusurs|dujoa. 2ojfiur 9p PEI 6aaajsa vw] 
IS epppuseums v g ariuoârup op g  [wuopeonps mn ezo[Suo | ș$ əpepjeə ap əjeənpə 
'eseunp | io[oro  noneurojqozd -yos e 'mnroy[nopeo | uquy €  orígAup op|o ep 4opudoo 101mm} 
9)160d va- €e1oj$eouno- juoueuuod voxezin[]- | mjnuredgo4d — esuezi[n(j- | mmsasəu — wodni0ds-z[ 

OZOT-O107 SIOT-I107 
TAVOATVAT me e ALES THIS VSNOdS:M IÍVIIALOV SOIDHLVHLS ALNIL 
INIIARGLL FAILO WAO 


oe 


'ereuorioajiod 
ep  eljune^e 
pe/ore»nmnao 
"hera noe 
Joun E 
eju asnpoid 
*gorSo[oqisd 
angea 

ap E 


*rienrsuoo 
Wuugd $ maa ep 
mjnieumu 3131319- 

'ojeAnourmou 
ejuesqe ep Innrguunu 
e ‘owend e| oizeos 
ou op mpnmeunu 
verenumurp :gjueporA 


5 gurjdiosrpur 
E JO[I1gjsogrueur 
BNP- 

*eueum 

JOo[9sansa21 ?ea1E)[OAZop 
EZLOZIA awo 
owesZoad i$ ojoeroud 
ur eereordun- 
*glusriedxe 

op nnquirgos 
'eogüurm$ 1109899190 
*rnreorunuroo ep 
TUnrses "eueorzodurs 
e to1edionred- 
foreuorjoogrod op 
JOŢLINSIND  £aarA[osqe 
15 aţeuorsazoad 
Io[ouourexo 
eareA0uroJd- 
*erideoxe 

ep ejusriedxo 
Joun EoTEUTUISSID- 
“nrusurop 


ur zopigynou 


ep vojeSe]sac]- 
doos 1520€ uj QULOJ 
versu» ogo op (99 
nnieuop u; ege12o1[qiq 
*eonoepip oj2e101d ap 
o[apoui) g[e05$ uy nepoud 
aws njeori[eoou i6 
TueiSe1s nujued gorpoyour 
giueynsuoo ep eao- 
*doos 1525€ 

ur punu Japqesuodso1 
engo op emuornosjed 
ep 3O0pfgnAnoe 
e Tiusueuuad 
VOJEZLO)JUOJA-- 
Un-ONO eue 

*4$9A op topjsieAm[] 
5 cdqvro “099 
uud  euonoajed p 
Unsrno JOUN eoleZi[eow 
*oAnodse1 

sjouswsxo guljsns 

BS 1$ ƏLIOSUL os ps apelă 
IRI 22n5€pip 1o[214pe5 
30mnj gəm feanu] I 


VOTI 
mjnurersodd jnapeo 


up ADISADAIMH 24d 
Jupumipaut ap gulajsis ut 
ampo ap nivonpe run 
voupzuiinf 1$ jonio 
ganyn D24Djpoazaqt 
:a[otoaroad ut 

JneyAnoe  eerunsejss(]- 
'doos 1592€ ut gyeuuog 
gso ango op (Ma 
niuauop u, ogeiorqgiq 
'eonoepip  emerud ap 
ejapour) e[eoo$ uj nepeud 
awo — nmjeogge»osu 1$ 
meas naued gorpojeur 
vjuej]nsuoo op tol3JO- 
*doos sase 

u, yumu jn[esuodsor 
ango ap o1eUori2oyied op 
Jopjguanoe e guouewod 
VAZOU- 
*un-ONO Ne 

5S9A op PIEVSI3ATUN 
$ avro "qoo 
usd awuofoaad ep 
insano Joun gəz jey- 
oAmoadsar 

a|euaurexa gurisns 
gs 1$ oHosU] os gS opeJ8 
BIR; oonoepip o|ojpeo 
Joni toueleanou]- 
(7023) Injnaoeanduio 
Balaonpuo) 

»p ueodoanz m[nsmueq 
IHepaoot LPIA 
U, 4011432 e 1$ oouoepip 
lopopeo — eamjsap — - 
“orz npnureisoid 


“genu oJun[pAo 

Ltd $ mewo 3p 
aoppads mnsmə umd 
əasəjosd op mus 
Joun €9J6ULI0]-"9] 
ojeonnuopi 

eproieu ap ormnounjy ur 
jeoo$ mp muoygjuAwr 
1$  mtosazoad — najuad 
“JOS ue IMBA 
u *iaguorjasjad 
&oJtAnSIsE- cT 


"ale Au 
ep eene muya 
Joun €oIej[OAZop- 

*eperuour 1$ IMZIJ 
ýgpugs reuidoud 
IHgAOUlOJd Aapee 

jueureyioduroo- 
*gpeuorjeonpo 

eao  ajeAud 22 
£900 ur 3orjuured e r$ 
JO eojeunogut - 
*g[peuorsojoud 
voreuLo] up ernoonp 
guumue o ugum 
jod gorgo uioguoo 
Joao uo[nenoedeo 
*ioprurügude 

erdnse 1o[funed e p$ 
juuap oprosezord 
e EIE 
voreznuensuoo- 


*oeurogur op 
3ejuoure[duroo oo|fiur eo 
^HOSdJOd 3LNTHYd 
epeuoreonpe reuuopejd 
mapeo up ‘Suona 
mjnSopeeo — varezin(- 


*e[er2eds roaəu 
uo sojndo> gga 
€olopeA uj deia) nnusd 
mánerods “yes *m[ndod 
suep nuued uoronnsur 
"pzo[Buo ^ equn] ep 
Hosspoid :doo 15 104 

Terjeroose 
jupes uj ugfegue und 
onoepip myn[euosad 

vo1ejuouindns- 


quaa 
jnipew — up SSRF 
4O0je4ppo D pjpuozsofoad. 
vouDIJOAZap u 
pluvuuofa2d 1$ ajlvaour- 
*pluidafoa op 40jopaopois 


pa4bjuawo duit 

uid DIUDULOI 
up apysasajunaad 
Jupumtfoaut 

ap puuoisis ul 


amio ap ulvonpa run 
poípzianf t$ dogs 


ini D24VIHOAZaŢ 
:o[ojo2t04d 
eaiit[Iqeuians 

nud WenAnoe 


“HOSIAOId-ALNIIYd 
e[puorigonpa  reunoprejd 
]nipeo — up ‘guoa 
mjngojye» — earzinn- 
fejeroods 

IOASU n2 Jo[ndoo 
n"i&idoju! — volopoA — Uf 
udea nugued n$ieioods 
“yes *rejndod suep nnuad 
popnysu! *ezoj2uo equi] 
ep uosejoud :1doo 15 10N 
lenier;ose 

[npe ur Ugfeaue 
und onoepip minjeuosiod 
terejuouii]dng- 

PUVUN) 40]2s4RSaM 
D240)JOAZA(] naguad 
jpumopəş —— ppuoifpasdq) 
inpnum4So4q qnapoo up 
2j04ju20 1$ 27990] 

sopgnd — ijooastunupo 
ŝo uam —— :denemos 
papo? — up — ppuoiou 
jgAni p] 428 ap i$ osup$ 
ap ulenupso mpnidiound 
D24DAOUIOAq- 


ana 

paupau wp —200noopip 
4ojo4poo D ppuoisafoad 
DO4DjfOAZOD ur 
plupuofiod 1$ ailvaouţ- 
!pluriaf24 op 40j2patppis 
paapjuouraj duit 

uid DIUDIUOY 


taopuvg 

miomsuoo e $ wp 
sopa E o[euorsajo.rd 
1$ awos pg 
e [i maommsuoo 
€3JEZI[E2.I- LT 


TE 


pn] op HUWVHd-dü Aopunoap pagodumn 
wp4SO4q o -Duvovqapg | vida] ap  TWVHd-3h 
"uazuytz) 1o[eure1o0ad | up4So4q- -DupopQaDg 
qnapeo ur 1o]rigiAnoe | '73fuazora DALJOdutm 
ROIEINSRISAC | modo«no iuofproo LULI 

1$ ojaga — inqnipsuoo Boo 

‘paavo |p — pupedoano — DD? | m[nuopueqe miruoAasd 

aads pjpuoisofoad | - pupvodoano a1uəjpra | 1$ enqeazapu, gunpuos 


bloia p} pjpooS$ pj eq 
|nwea5oad uid a1opuprurtg 
Juegisuoo e $ p 
“sopaga e a[euorsajod 
1$ omjoo$ rugyusuo e 
1$ naemisuoo eeiezi[eos]- 


:zeJ0o$ [nrpeui 

UL refuejotA g aJeyequioo 
1$ eJiuoAejd op EISIUIO) 
ene» op  “uisiajussge 
euds viurpuaj 
n9 JO[IAo]o e gjueueuuad 
€O1EZHO]IUOJA- 
:(uorerparu 

1994) Jopapoi[juoo 
e apaw op Jo[roruuoy 
eeejuourojdur]- 
*ejiqearzopur 
3opugsojiueur 
Ingioroure 

[ndoos uj opInsieuiep 
Jomm ea3opuridonur 
$ ]iqesuodsar 
BISTOD 9189 2p Jo[IAo[o 
tojrmpuoo veerezrojuojA- 


Oo Rua  v[eJore]ninui 
emodooo »p 


SQINJWOO epod 


‘uij JopweIĝod 
Jupe» uj auo[fganae 
toe10$gjsoq- 

epos 

pupeur up  rojuaţorA 


e oJojequioo 1$ auusAsad 
ep visiuoo — egg op 
*uisrejuasqe a1ds purpua) 
NO Jopa e gjusueuuod 
ESIEZIIONUOPA- 
*(uoperpouu 

1804) J0[9351[Ju03 
e 3A pə ep Jopmrugor 
€oJejuouro|dui- 
*9piqearzapul 
Jo[ug)saj ueu go aue 
[ndoos w aopunssowop 
Aomm €ojopuridequr 
15 g|iqgsuodsa1 
VISUS ong» op JOJA 
lejnpuoo ?elezLolUuoJA- 


*oeurojul ap 
3ejyuouro]duios So|lnu vI 


9p a0jLiE)sagrugu 
Tenuoje ojeumsop 
oxojduroo Linsaoutop 
aoun eodaputido.jut- 


9e[nouanogagxa 
tinae 
oun  €o4PIn$eJSop-'ST 


Dl 


491028 

]nipour ui rojuojorA. 
€ 319]6quio» 

1$ o11u9A91d 

ap gsw 


*RSCOWUYS BIEG AWI ISEd 
"40744272 minisuo? NIPE 
up ondzoousp  ngued 
Jopidoo eereonpq- 
"999 2152179 91 MI 

PISULI DspOW4f 2140) 
'epíappu — ap — uajud 
un paaongig [nueiso1d 
*us1n2xa "ifeumap 
szia  “ajooeads op 
eo1eziuva1o I$ PAIEUOIZIA 
*e[penseures 19040081P 
Joun EOJEZIUEGJO 
uud  gzipal EA 9s 
SSIPAIP oe]norunoenxa 
figi noe 
€erun$ejseq ~- 
*sorpoads 
e[nnsanouco emo 
ep eouediorued 1$ 240j02$ 
3151437 myinueisod 
jnpeo uj ^| mos 
e 'eujdiosip 1034p 
oje *1o[ose[o o[e ore[ooó 
$jslASI op  toJezi|£25- 
‘40114212 

124214D2 D24D9npa 

1$ 2431718400 2d iD4ju20 
2401[t$u00 2p [po 

- fopijuowiDpunf iuizioop 
ad jpzoq jubuuof tod 
pupuimppoaut un- 
:alamaload uy 

nimang varenégjso(- 
gno 0juspota 
nauodun nau g- 
"0panSo4p pataodua 


aoun 


"ESUOJEUTS PIEIA 
0 area Ised 40}14212 


mpujsuo) up əpenowəp 
nnuad  io[udoo  portonpa- 
"ojo 2159779 27 Ito DISUII 
pspoum4f 2440) — 'apfoppu 
ap uad um  'D921011Q1g 
Jnurjgoid  *wsinoxe “auzi 
“ejooepads ^ op vareu 
'ejeussuias 1991025Ip 


Joun vojeziueSio und ezijea 
BA 9S 9SI8AIP eme[nonunoexe 
Wenanoe soun eoreunsgyso] - 
1pioads o[pns1n2u00*21e0) 
2 poredromued i$ 24rjoo$ 
asiy In[nurergo1d 
mapes u ‘oas 
e UdP IOP 
aje "oJosw]o se oue]oos 
$181^9J op  torezijeou- 
paatavo o4ds pjouogsefoad 
PIDIA v] gpoo$ vj aq 
[nure1S01d und ao] njrurej 
Iaenisuoo e $ up 
“gopa € ejeuorsagpoud 
I$ ajos guolo e 
1$ IABIŢISUOD gouezi[eay]- 
Moptaojo 

104091409 po4vonpa 

i6 vo421tsuo2 ad JDU 
24214[t802 ap [pop 

- 'ejpjtuoubpunf uzioop 
ad jozvq jubiuuofiod 
Jupuijpaut un- 
ajavad ut 

nigane — EoJVan$u]so(]- 


Mmqng "0juajota 
Daudgodui autrj- 


"mreduroo nes 

our *&[ejuoureud9And 
UONE EUAN 
aljeziutâ10 

933140 M T'I u3 
jerouoj1ed up ojyejnaop 
sjeuorjeonpo aure1204d 
AJoun eat 1n$tIsap- 


